@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
2/2025 RAPHAEL DA SILVA HOMEM 24/03/2025 10:45
Objeto da Matriz de Riscos

Servigos continuados de apoio técnico nas areas de engenharia e arquitetura
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fato do principe Fato superveniente e imprevisivel Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Impactos
1 Aumento do custo do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Revisar e compatibilizar o escopo Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acoes de Contingéncia

Cc-01 Reviséo do Contrato. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM

C-02 Celebracdo de Termo aditivo Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
TIAGO PITREZ FALCAO,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha ou omissao

no registro dos atos Inefetlyldade de registro dos Gestdo de Contrato  Administracao Médio
acontecimentos do contrato
e fatos do contrato
Impactos
1 Responsabilizagao da Universidade por eventos adversos
2 Inviabilidade ou dificuldade de aplicacdo das san¢fes e penalidades previstas em contrato
Acdes Preventivas
P-01 Atuacdao diligente dos fiscais do contrato. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagao dos servidores envolvidos. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Uso de técnica
|nadeq9 ada ou Atuacéo técnica inadequada da contratada Gestéo de Contrato ~ Contratada Alto
execucdo falha das
atividades
Impactos
1 Objeto com nivel de qualidade abaixo do contratado.
2 Falha na atuacao dos profissionais
Acdes Preventivas
P-01 A fiscalizagio deverd acompanhar e controlar as atividades através de vistorias e Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
elaboracéo de relatérios. MIGUEL PEREIRA GRANDINI,

ALESSANDRA MOSCHEM



TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM

P-02 Prever no edital e aplicar mensalmente o Instrumento de Medi¢&o de Resultado. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes a Contratada, com garantia do contraditério e ampla defesa. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
C-02 Aplicagio dos descontos previstos no instrumento de medig&o de resultado - IMR  Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  /
Irregularidade Atuacao inadequada da contratada Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratual
Impactos
1 Nao atendimento aos requisitos da contratagdo
2 Prejuizo financeiro aos cofres publicos.
3 Problemas na execucao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Atentar a contratada para o conhecimento/cumprimento das obrigacdes Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
especificadas no contrato no momento da assinatura. MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sang¢des & Contratada, com garantia do contraditério e ampla defesa. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
C-02 Notificar a contratada. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

TIAGO PITREZ FALCAO,

MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-05

N

P-01

P-02

P-03

C-01

Fiscalizagdo Técnica
/Administrativa
Inadequada
Impactos
Nao obtencgao dos resultados esperados.
Prejuizo ao erario por pagamento de servi¢os néo prestados.
Acdes Preventivas
Capacitacéo dos fiscais e gestores do contrato.

Atuacéo inadequada da fiscalizacéo Gestéo de Contrato

Responsaveis:

Exigir da contratada a atuagao de seu preposto. Responsaveis:

Registro documental do acompanhamento da execucéo Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

Incremento na fiscalizag&o e intensificagéo das agdes preventivas. Responsaveis:

Administragao

Baixo

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,



ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento
das obrigacfes oA
trabalhistas,g ¢ Negllge~n0|a da . contrataQa com as Gestdo de Contrato  Contratada Médio
. L obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
previdenciarias e
com FGTS
Impactos
1 Contendas juridicas que envolvam a contratante
2 Problemas na execuc¢éo do contrato por falha no pagamento dos funcionarios
Acdes Preventivas
P-01 Controle das documentacdes trabalhistas e previdenciarias pela fiscaliza¢éo Responsavel: RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-02 Abertura de conta-depdsito vinculada para o caso de necessidade de cobertura de Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
valores pela contratante TIAGO PITREZ FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Pagamento direto aos funcionérios através da conta-deposito vinculada Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitacdo deserta Preco |ncomp§t!vel~ com mercado / Planejamento Administracéo Alto
Documentos da licitacdo mal elaborados
Impactos
1 Retrabalho para uma nova licitagao
2 N&o atendimento das necessidades da instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Adotar critérios legais na Planilha de Precos e Formacgdo de Custos, contendo o Responsaveis: ELAINE MARIA MOLINA
valor estimado compativel com os valores de mercado e a definicdo de solu¢des FERNANDES DOS REIS,
existentes e exequiveis no mercado fornecedor CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-02 Pesquisa de mercado Responsaveis: ELAINE MARIA MOLINA
FERNANDES DOS REIS,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acoes de Contingéncia
C-01 Dar ampla divulgacdo da licitagdo nos varios meios legais e em meio Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
complementares, dentro da legalidade. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao previsdo de
custos especificos L
na composicdo dos Levanfamento Qef|0|tar|o dos valores que Planejamento Administragéo Médio
comp&em a planilha de custos.
custos da
contratacao
Impactos
1 Impossibilidade de pagamento de determinadas despesas
2 Celebragdo desnecesséria de aditivos
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de mercado para elencar devidamente os custos do Responsaveis: ELAINE MARIA MOLINA
contrato. FERNANDES DOS REIS,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-02 Prever de todos os custos complementares ao custo dos postos propriamente Responsaveis: ELAINE MARIA MOLINA
ditos, tais como custos de deslocamentos e viagens, custos com EPI's e EPC’s, FERNANDES DOS REIS,
custos com cestas basicas, custos com vale-transporte, custos com emisséo de RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
ART's. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Celebrar Termo Aditivo Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAPHAEL DA SILVA HOMEM



ELAINE MARIA MOLINA FERNANDES DOS REIS

Membro da comissdo de contratacao

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Membro da comissao de contratacao

RAPHAEL DA SILVA HOMEM

Membro da comissao de contratacao
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